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一、创业计划书要求（仅供参考）
（一）创业计划竞赛作品格式要求
（1）、题目及封面
作品题目一般为《**公司创业计划书》，封面可自行设计，要美观大方，突出作品特点，作品不需要彩印。
（2）、页眉页脚
页眉左上角标注：第十三届“挑战杯”山东理工大学大学生创业计划竞赛参赛作品，右上角标注公司名称。页码底部居中。
（3）、字体及段落
1、封面作品名称用楷体一号；
2、目录楷体四号；
3、正文名称（总的大题目）楷体二号；
4、正文内容楷体四号；
5、作品正文中一级标题用黑体小二号加粗；
6、二级标题楷体三号加粗；

7、三级标题楷体四号加粗；
8、行间距22磅，页面设置左、右2.4cm，上2.4cm，下2cm。
（二）内容要求
竞赛要求参赛者组成优势互补的竞赛小组，提出一个具有市场前景的产品/服务，围绕这一产品/服务，完成一份完整、具体、深入、可行性、操作性俱佳的创业计划。创业计划基于具体的产品/服务，着眼于特定市场、竞争、经营、运作、管理、财务等的策略方案，描述公司的创业机会，阐述把握这一机会创立公司的过程并说明所需资源。
   1.概述
要求：简明、扼要、具有鲜明的特色。重点包括对公司及产品/服务的介绍、市场概貌、经营策略、生产销售管理计划、财务预测；指出新思想的形成过程和对企业发展目标的展望；介绍创业团队的特殊性和优势等。
2．产品/服务
要求：如何满足关键用户需要；进入策略和市场开发策略；说明其专利权，著作权，政府批文，鉴定材料等；指出产品/服务目前的技术水平是否处于领先地位，是否适应市场的需求，能否实现产业化。
3．市场
要求：市场容量与趋势、市场竞争状况、市场变化趋势及潜力，细分目标市场及客户描述，估计市场份额和销售额。市场调查和分析应当严密科学。
4．竞争
要求：包括公司的商业目的、市场定位、全盘战略及阶段的目标等，同时要有对现有和潜在的竞争者的分析，替代品竞争，行业内原有竞争的分析。总结本公司的竞争优势并研究战胜对手的方案，并对主要的竞争对手和市场驱动力进行适当分析。
5．营销
要求：阐述如何保持并提高市场占有率，把握企业的总体进度，对收入、盈亏平衡点、现金流量、市场份额、产品开发、主要合作伙伴和融资等重要事件有所安排，构建一条畅通合理的营销渠道和与之相应的新颖而富于吸引力的促销方式。
6．经营
要求：原材料的供应情况，工艺设备的运行安排，人力资源的安排等。这部分要求产品或服务为依据，以生产工艺为主线，力求描述准确、合理、可操作性强。
7．组织
要求：介绍管理团队中各成员有关的教育和工作背景、经验、能力、专长。组建营销、财务、行政、生产、技术团队。明确各成员之间的管理分工和互补情况，公司组织结构情况，领导层成员，创业顾问及主要投资人的持股情况。指出企业股权比例的划分。
8．财务
要求：包含营业收入和费用、现金流量、盈利能力和持久性、固定和变动成本；前两年财务月报，后三年财务年报。数据应基于对经营状况和未来发展的正确估计，并能有效反映出公司的财务绩效。
9．表述
要求：条理清晰；表述应避免冗长，力求简洁、清晰、重点突出、条理分明；专业语言的运用要准确和适度；相关数据科学、诚信、详实。
二、计划书模板
 1. 执行总结 （一个非常简练的计划及商业模型的摘要，介绍你的商业项目，一般 3000字左右）
 2. 公司描述      
    2.1 创业背景
    2.2 公司战略
       2.2.1 公司定位
       2.2.2 公司理念
       2.2.3 公司结构
       2.2.4 公司经营策略
    2.3 公司发展规划
 3. 产品与服务
3.1 产品概述（用简洁的方式描述你的产品/服务）
    3.2 产品原理与结构
    3.3 产品优势
    3.4 独有技术介绍
    3.5 产品用途
    3.6 研究与开发
     3.7 将来产品及服务
4. 市场分析
     4.1 目标市场的定位与分析
        4.1.1 产品的应用领域
        4.1.2 目标市场
        4.1.3 目标消费群
     4.2 市场容量估算和趋势预测
     4.3 估计的市场份额和销售额
 5. 竞争分析
     5.1 竞争分析
        5.1.1 现有竞争者
        5.1.2 潜在竞争者
        5.1.3 替代品
        5.1.4 供应商
        5.1.5 顾客
     5.2 SWOT分析
        5.2.1 机会
        5.2.2 威胁
        5.2.3 优势
        5.2.4 劣势及对策
 6. 营销策略及销售
6.1 市场计划
6.2 营销计划
6.3 销售渠道与合作伙伴
6.4 定价策略
6.5市场沟通
 7. 生产管理
7.1 生产场地及设备
7.2 生产线与人员配备
7.3 产品研发
7.4 质量保证
8. 管理团队
8.1 成员介绍
8.2 管理结构
8.2.1 结构设置
8.2.2 人力资源配置
8.3 创业顾问
8.4 团队管理
9. 财务分析 财务数据概要
9.1 资本结构（股本结构和规模）分析
9.2 资金的筹集和使用
9.3 主要财务假设
9.4 重要财务报表
9.5 财务分析
9.5.1 会计报表分析
9.5.2 经营效率分析
10. 风险分析
10.1 供应商提供风险
10.2 研发风险
10.3 成本控制风险
10.4 竞争风险
10.5 财务风险
10.6 管理风险
附录 ：如有以下材料，请列出
       A.公司背景及结构        B.团队人员简历
       C.公司宣传品            D.相关词汇

说明：本商业计划模板仅供参赛团队参考，各个团队可以根据自己的实际情况自由发挥。
三、联系我们

地    点：大学生艺术中心227-2室
联 系 人：孙莹

19811728531
王鹏

18560305296
孙宇腾
15110031064
